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Raad van Bestuur
Ontwerpbesluitenbundel Zitting van 7 januari 2026

GOEDKEURING VERSLAG
1 2026_RVB_00001 Verslag vorige zitting - Akkoord

BELEIDSKEUZES
2 2026_RVB_00002 inkanteling Sleutelzorg Temse - Principieel akkoord

VARIA
3 2026_RVB_00003 Varia - Rondvraag - Akkoord

4 2026_RVB_00004 Varia - briefwisseling - Kennisname
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GOEDKEURING VERSLAG

1 2026_RVB_00001 Verslag vorige zitting - Akkoord

Auteur
Directie Secretariaat

Beknopte samenvatting
Aan de Raad van Bestuur wordt gevraagd akkoord te gaan met het verslag van de vorige zitting.

Beschrijving
Inhoudelijke toelichting
Zijn er opmerkingen op het verslag van de vorige zitting?

Juridische grond
Decreet lokaal bestuur, deel 3, titel 4, hoofdstuk 2 De notariële akte verleden op 27/12/2024 tot 
wijziging van de statuten van Zorgpunt Waasland (BS 7 januari 2025).

Besluit
Artikel 1
Akkoord / niet akkoord met het verslag van de vorige zitting.

BELEIDSKEUZES

2 2026_RVB_00002 inkanteling Sleutelzorg Temse - Principieel akkoord

Auteur
Tjeu Van Diessen

Beknopte samenvatting
Het principieel akkoord om de gesprekken met Sleutelzorg Temse te voeren

Beschrijving
Inhoudelijke toelichting
Op 22 december heeft het Vast Bureau van Temse de keuze gemaakt om het proces tot inkanteling 
van Sleutelzorg Temse in het ZPW te starten. Een inkanteling die plaats zou moeten vinden op 1 
januari 2027. De bedoeling is dat het een win-win-situatie wordt. De uitgangspunten voor een 
dergelijke samenwerking zijn geschetst in de presentatie, zoals die door het ZPW Sleutelzorg is 
gegeven.
Vanaf de principiële beslissing moet een gelijkaardig traject worden gelopen als in 2023 / 2024 met de 
Welzijnsvereniging Sint-Gillis Waas. Daarvan hebben we een draaiboek (met als belangrijk verschil dat 
Sleutelzorg - in tegenstelling tot de Welzijnsvereniging SGW - al een behoorlijk grote thuiszorgsector 
heeft. En ook een dienstenchequeonderneming. Dat vraagt een een inkantelingsproces dat iets anders 
zal verlopen.
De stappen zijn in grote lijnen.
1) het principiële akkoord van de Raad van Bestuur om de gesprekken tot inkanteling te voeren
2) het voorbereidingsproces. Dat betekent de verschillen in kaart brengen en samen afspreken wat en 
hoe er gelijk getrokken moet worden (en wanneer). Met de (potentiële) werknemers voor de 
bovenbouw dient een gesprek te worden gehouden, over hun wensen, de mogelijkheden die er zijn, 
etc. Het financiële luik zal in detail moeten worden afgesproken - zodat in het najaar een geïntegreerd 
MJP 2027 - 2031 kan worden opgesteld.
Dit zal geen 'eenrichtingsverkeer' zijn. De inkanteling van Sleutelzorg is tevens een ideale gelegenheid 
om een grondigere statutenwijziging van het ZPW te doen (bijvoorbeeld rond de eigendommen). 
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Hetzelfde geldt voor de Rechtspositieregeling en het Arbeidsreglement. Want na twee jaar zijn die - 
door externe facturen - op een aantal punten al achterhaald. En het zou onverstandig zijn deze 
mogelijkheid om 'good practices' uit Temse niet  in onze documenten op te nemen. En - zeker 
financieel niet onbelangrijk - zullen er nieuwe afspraken gemaakt worden worden over de 
verdeelsleutel en de kosten die voortvloeien uit de responsabliseringsbijdrage. Dat zijn onderdelen die 
al in voorbereiding waren, maar nu - inclusief Temse - moeten worden uitgewerkt en vastgelegd. In 
de vergadering op 7 januari zal hierover nog nadere toelcihting gegeven worden. 
Het spreekt voor zich dat er tijdens dit voorbereidingsproces regelmatig en intensief overleg zal zijn 
met de vier moederbesturen. De ambtelijke voorbereiding, zal zo steeds kunnen worden afgetoetst.
Dit voorbereidingsproces zal (kunnen) lopen van januari tot begin mei. Het is de planning om in de 
informatievergadering van 18 mei (waarop ook alle gemeenteraadsleden van de vier 
gemeentebesturen zullen worden uitgenodigd) een toelichting te geven over de rekening 2025, de 
inkanteling van Temse en de statutenwijziging van het ZPW.
3) Sleutelzorg zal, in haar Algemene Vergadering een formele en gemotiveerde beslissing moeten 
nemen over de inkanteling, die aan het Agentschap Binnenlands Bestuur ter advies wordt voorgelegd. 
Deze beslissing zal ten laatste begin april genomen moeten worden, omdat het Agentschap 
Binnenlands Bestuur een termijn heeft van 60 dagen om een - verplicht - advies over de inkanteling 
uit te brengen.
4) Formeel zullen de gemeenteraden van de vier betrokken gemeenten, hun akkoord moeten geven 
over de inkanteling en de statutenwijziging. Dan kunnen de Algemene Vergaderingen van Sleutelzorg 
en het Zorgpunt Waasland (24 juni) een definitieve beslissing nemen. De tweede helft van het jaar zal 
de praktische uitwerking kunnen plaatsvinden. Daaronder valt het uitwerken (en goedkeuren) van de 
RPR en Arbeidsreglement. Het aanvragen van de diverse vergunningen (en andere 
erkenningsnummers), en het opstellen van een geïntegreerd meerjarenplan.

Juridische grond
Decreet lokaal bestuur, deel 3, titel 4, hoofdstuk 2 De notariële akte verleden op 27/12/2024 tot 
wijziging van de statuten van Zorgpunt Waasland (BS 7 januari 2025).

Besluit
Artikel 1
akkoord om de gesprekken te starten tot inkanteling van Sleutelzorg Temse in het Zorgpunt 
Waasland, per 1 januari 2027, 

VARIA

3 2026_RVB_00003 Varia - Rondvraag - Akkoord

Auteur
Directie Secretariaat

Beknopte samenvatting
Eventuele variapunten worden besproken.

Beschrijving
Inhoudelijke toelichting
Mogelijke variapunten worden besproken.

Juridische grond
Decreet lokaal bestuur, deel 3, titel 4, hoofdstuk 2 De notariële akte verleden op 27/12/2024 tot 
wijziging van de statuten van Zorgpunt Waasland (BS 7 januari 2025).

Besluit
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Artikel 1
Variapunten worden besproken.

4 2026_RVB_00004 Varia - briefwisseling - Kennisname

Auteur
Directie Secretariaat

Beknopte samenvatting
In bijlage uitnodiging opening afdeling Robijn & Saffier in WZC De Reiger op 29/01/2026.

Beschrijving
Inhoudelijke toelichting
Uitnodiging 29 01 opening afdeling Robyn & Saffier in WZC De Reiger Sleutelzorg Temse

Juridische grond
Decreet lokaal bestuur, deel 3, titel 4, hoofdstuk 2 De notariële akte verleden op 27/12/2024 tot 
wijziging van de statuten van Zorgpunt Waasland (BS 7 januari 2025).

Besluit
Artikel 1
Kennisname uitnodiging 29 01 opening afdeling Robyn & Saffier in WZC De Reiger Sleutelzorg Temse 


