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Inleiding

Hierbij stellen we het meerjarenplan 2026-2031 voor van Zorgpunt Waasland.

Het meerjarenplan bestaat uit drie gedeelten. Het bevat een strategische nota met de
beleidsdoelstellingen en -opties voor extern en intern beleid, een financiéle nota en een
toelichting.

De financiéle nota heeft een dubbel doel: enerzijds aangeven hoe men het financiéle evenwicht
handhaaft en anderzijds de financiéle vertaling van de beleidsopties weergeven. Het meer-
jarenplan moet inzicht bieden in het voorgenomen beleid , de beoogde doelstellingen en de
financiéle gevolgen hiervan.

Bijkomende informatie die relevant is m.b.t. dit meerjarenplan is opgenomen in de toelichting
die integraal deel uitmaakt van het meerjarenplan.

Naast de drie onderdelen van het meerjarenplan is ook de verplichte documentatie in bijlages
toegevoegd.

Bijlage 1 omvat de externe omgevingsanalyse. Het ZPW maakte een grote zorgstrategische
studie om haar strategie voor de komende 10 tot 15 jaar uit te stippelen. Hiervoor werd een
uitgebreide externe omgevingsanalyse opgemaakt.

De interne omgevingsanalyse is terug te vinden in bijlage 2.
Bijlage 3, tenslotte, bevat de overige documentatie bij het meerjarenplan.

Vanaf het meerjarenplan 2026-2031 ziet dit beleidsrapport er enigszins anders uit door de
invoering van BBC 3.0.

Meerjarenplan 2026-2031 4



Strategische nota

De strategische nota van het meerjarenplan 2026-2031 beschrijft de beleidsdoelstellingen en
de prioritaire actieplannen voor het te voeren beleid.

Conform de BBC 3.0 regelgeving bestaat dit hoofdstuk uit drie onderdelen:

e Eenbeleidsverklaring inclusief overzicht van financiéle kerncijfers
e Eenoverzichtvan alle beleidsdoelstellingen
e Eenoverzichtvan de prioritaire actieplannen

Het overzicht van de beleidsdoelstellingen en prioritaire actieplannen zit vervat in de
strategische nota.

Conform de regelgeving werd een doelstellingenboom (beleidsdoelstellingen, actieplannen en
acties) opgemaakt en uitgeschreven. Het volledige overzicht doelstellingen, actieplannen en
acties (ODAA) is terug te vinden in de documentatie van dit meerjarenplan en tevens terug te
vinden op de website van Zorgpunt Waasland en de gemeente Beveren-Kruibeke-Zwijndrecht
na vaststelling door de raad: www.zorgpuntwaasland.be en

https://www.gemeentebkz.be/meerjarenplan-zpw.

De beleidsverklaring geeft een overzicht van de missie, visie en doelstellingen die Zorgpunt
Waasland vooropstelt voor de komende jaren.

De strategische nota biedt ook een overzicht van de beleidsdoelstellingen. Voor de prioritaire
beleidsdoelstellingen worden tevens de prioritaire actieplannen vermeld. Deze teksten
bevatten geen realisaties of evaluaties. Wat betreft realisaties en evaluaties verwijzen we naar
de opvolgrapportering (halfjaarresultaten) en de jaarrekening (resultaten over een volledig
boekjaar).
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Missie (waar staan we voor)

Wij verstrekken nabije en betaalbare zorg voor iedereen die ze nodig heeft.

Visie (waar gaan we voor)

Wij willen dé referentie zijn als het gaat om zorg voor mens en maatschappij.

Waarden

KWALITEIT: we denken na over onze keuzes.

INTEGRITEIT: we doen wat we beloven.

ZORGZAAMHEID: we dragen zorg voor elkaar, de klant en onze middelen.
KLANTGEDREVENHEID: we leveren geen half werk.

INNOVATIE: we doen het graag altijd iets beter.

SAMENWERKING: we luisteren graag naar iedereen waarmee we samenwerken.
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Beleidsdoelstellingen

[ BUURTZORG ] [ THUISZORG ] DAGZORG WOONZORG

De cliént verblijft

De cliént verblijft pe c.liént verblijft De cliént verblijft rmanent
in eigen woning in eigen woning overdag _permane
dankzij ondersteuning dankzij ondersteuning in faciliteiten van ZPW 'nJ:?'gﬁ?&e”
buiten de eigen In eigen woning eventueel kortstondig
woning
[ Beleidsdoelst. 1 ] [ Beleidsdoelst. 2 ] Beleidsdoelst. 3 Beleidsdoelst. 4
ZPW ondersteunt ZPW biedt
ZPW bevordert de ZPW zorgt dat de cliént en zijn netwerk moderne
sociale cohesie leddereen ik mgeer;thwsé ing dienstverlening
f zo goed mogelij vervangende omgevin
in de buurt - voor een aangenaam
zelfstandig thuis om z0 lang mogelijk g
zelfstandig thuis woon-, zorg- en
kan wonen .
te wonen leefklimaat
VERMAATSCHAPPELIJKEN VAN DE ZORG
[ Beleidsdoelstelling 5 ] [ Beleidsdoelstelling 6 ]
ZPWis ZPW streeft in haar handelen naar

ecologische duurzaamheid
voor gebruikers, bewoners,
medewerkers en omgeving

een efficiénte,
kostenbewuste,
én effectieve
organisatie

Om vorm te geven aan haar missie en visie formuleert Zorgpunt Waasland de volgende
beleidsdoelstellingen, gebaseerd op een indeling volgens de verschillende functies (en
subfuncties) die het Zorgpunt Waasland waarneemt.

De functies vinden hun neerslag in de beleidsdoelstellingen, en zijn opgebouwd op basis van
het zorgcontinuim. De subfuncties krijgen hun plaats via de actieplannen, en zijn een verfijning
van de functies. Met de beleidsdoelstellingen beoogt Zorgpunt Waasland het behoud en
versterking van het productaanbod met een duidelijke strategie richting vermaatschappelijking
van de zorg, alsook de sterk interne focus gericht op het verder uitbouwen van een
slagkrachtige organisatie die met het oog op de toekomst wil inzetten op ecologische
duurzaamheid in de verschillende aspecten die dit omvat.
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Beleidsdoelstelling 1:
/PW bevordert de sociale cohesie in de buurt.

Buurtgerichte zorg zal meer en meer een onmisbare en noodzakelijke schakel vormen in het
zorglandschap. Via buurtwerking worden behoeften van de buurt en ouderen sneller en beter
in kaart gebracht. Medewerkers actief in de buurt kunnen vroegtijdig handvaten aanbieden aan
personen die nog niet zorgbehoevend zijn, maar eventueel wel risicofactoren vertonen. Op deze
manier is de burger ook vroegtijdig op de hoogte van de mogelijke ondersteuningsopties en kan
deze zijn/haar regierol voor de eigen zorg ook beter invullen.

Het Zorgpunt wil inzetten om de laagdrempelige en vroegtijdige connectie met de buurt verder
te versterken door:

- de mogelijke realisatie van nieuwe lokale dienstencentra (in bv. Kruibeke en Sint-Gillis-
Waas)

- de mogelijke ontwikkeling van antennepunten lokaal dienstencentrum (in bv. in Belsele,
Kallo, Kieldrecht, Verrebroek, Meerdonk, ...) om daar bepaalde facetten van dienstverlening
aan te bieden (vb. warme maaltijden).

Zorggebruikers geven in sterke mate aan dat het moeilijk is om de informatie op één plek te
vinden. Enerzijds heeft het Zorgpunt hierin een belangrijke rol te vervullen.

Anderzijds is samenwerking met lokale partners (OCMW’s, gemeenten, ...) belangrijk.

Samen met de gemeenten zal het Zorgpunt onderzoeken of een apart aanspreekpunt/loket een
meerwaarde kan bieden in functie van de doelgroep personen met een beperking.

Meerjarenplan 2026-2031 8
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Beleidsdoelstelling 2:
ZPW zorgt dat iedereen zo goed mogelijk zelfstandig thuis kan wonen.

Zowel vanuit de bevraging van het zorgstrategisch plan als vanuit de georganiseerde
focusgroepen kwam een sterk signaal dat mensen graag zo lang mogelijk comfortabel thuis
willen blijven wonen.

Het Zorgpunt wil daarom inzetten op de verdere uitbouw van de thuiszorg door de
implementatie van toegankelijke, laagdrempelige buurtteams waar burgers terecht kunnen.
Om de stijgende vraag naar thuishulp het hoofd te kunnen bieden, is de uitbreiding van het
aantal personeelsleden (poetshulpen, zorgkundigen en begeleidend personeel) noodzakelijk.

Een aangepaste woning stelt mensen in staat langer zelfstandig thuis te blijven.
Woningaanpassingen met enerzijds ondersteuning door een ergotherapeut om vast te stellen
welke opties er zijn in de eigen woning en anderzijds de karweidienst die kan helpen bij de
uitvoering hiervan. De acties in het kader van woningaanpassingen en ergotherapie zijn voorzien
in de uitwerking van het zorgstrategisch plan. Ook de uitbreiding van de karweidienst in
personen en middelen is hierin opgenomen.

Uit de bevraging kwam ook sterk naar voor dat mensen nood hebben aan voldoende contact en
gezelschap om vereenzaming te vermijden. Noodzakelijk hiertoe zijn meer mobiliteitsopties
zodat men zich naar voorzieningen en activiteiten kan verplaatsen om actief te blijven in de
buurt en het sociale netwerk.

Voor de doelgroep mensen met een beperking wil het Zorgpunt vanuit De Bron en De Stroom
een ‘outreachende’ werking uitbouwen ter ondersteuning van het netwerk en in het kader van
kennisoverdracht naar andere hulpverleners.

Meerjarenplan 2026-2031 9
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Beleidsdoelstelling 3:
ZPW ondersteunt de cliént en zijn netwerk in een thuisvervangende

omgeving om zo lang mogelijk zelfstandig thuis te kunnen wonen.

We zien dat innovatieve woonvormen (zoals groepswonen, kangoeroe wonen, ...) voornamelijk
relevant zijn voor toekomstige generaties. Tegelijk zien we dat verschillende generaties
mogelijkheden zien in assistentiewoningen (of zorgflats) voor de toekomst. Dit type lijkt dus een
toekomstbestendige woonvorm voor de verschillende lokale besturen.

Daarom wil het Zorgpunt inzetten op de ontwikkeling van de zorgsite Kloosterstraat in
Zwijndrecht en zal een onderzoek gestart worden naar mogelijke realisatie van
assistentiewoningen in Kruibeke.

Wat betreft het gebouw De Beuken in Beveren zal een haalbaarheidsstudie opgemaakt
worden voor de renovatie of een nieuwbouw. Dit gezien de leeftijd van het gebouw en de
geldende normering.

De vraag naar kortdurende en tijdelijke zorg stijgt als gevolg van kortere opnames in het
ziekenhuis. De kortverblijven worden beschouwd als een belangrijke schakel om
mantelzorgers te ontlasten. Het Zorgpunt zal de mogelijkheden bekijken of er een uitbreiding
naar het aantal beschikbare plaatsen kortverblijf mogelijk is.

Ter ondersteuning van de mantelzorgers wil het Zorgpunt nieuwe dienstverleningen exploreren
zoals een dienst voor gastopvang en nachtopvang.

Voor mensen met een beperking wil het Zorgpunt een uitbreiding dagopvang (VAPH/RTH)
realiseren van 53 naar 80 personen door een nieuwbouw te realiseren met extra aandacht voor
buurtgerichte ondersteuning.
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Beleidsdoelstelling 4:
ZPW biedt moderne dienstverlening voor een aangenaam woon-, zorg-

en leefklimaat.

De visie/missie van het Zorgpunt is de referentie te zijn voor betaalbare, toegankelijke en
kwaliteitsvolle dienstverlening in de regio en dit vanaf de eerste tot de laatste hulp- en
zorgvraag.

We organiseren ons zorgaanbod zo dat er een naadloze overgang bestaat tussen buurtgerichte,
ambulante en residentiéle zorg. We voorzien kwaliteitsvolle residentiéle dienstverlening,
inclusief aangepaste woonvormen, op maat van de doelgroepen en evalueren deze in functie
van evoluerende noden en behoeften.

Zo onderzoekt het Zorgpunt een vervanging voor het woonzorgcentrum De Plataan.

In het woonzorgcentrum Populierenhof wil het een aanbod uitbouwen voor personen met
jongdementie.

Voor mensen met een beperking plannen wij een uitbreiding van het aantal
woongelegenheden VAPH Home De Bron voor 30 bewoners, inclusief de opstart van
kleinschalige woonvormen voor ‘zwaardere” zorgprofielen’. Onderzoek toont immers aan dat
personen met een beperking met een hoge zorggraad momenteel in weinig voorzieningen
terecht kunnen.

Het nijpende personeelstekort in de zorgsector (zorg- en verpleegkundigen) dwingt ons
daarbij om het zorgaanbod af te stemmen op beschikbaar personeel. Gelet op de stijgende
zorgvraag zoeken we daarbij ook naar innovatieve en baanbrekende mogelijkheden.

Meerjarenplan 2026-2031 11
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Beleidsdoelstelling 5:

ZPW is een efficiente, kostenbewuste en effectieve organisatie.

De organisatie heeft eveneens voor haar ondersteunende diensten duidelijke doelen gesteld
voor de komende legislatuur. Deze vormen een solide basis voor de strategische
ontwikkelingen van het Zorgpunt en benadrukken het belang van zowel technologische
vooruitgang als een sterke organisatiecultuur.

Stafdiensten

Met behulp van Pepperflow en PowerBI streeft het Zorgpunt naar een inzichtelijke en
betrouwbare planning en opvolging van haar acties en doelstellingen. Met driemaandelijkse
rapportering krijgen de vertegenwoordigers in onze bestuursorganen én onze lokale besturen
hiervan een kernachtige samenvatting. Zo, en met bestuursorganen waarin alle besturen met
meerderheid en oppositie zetelen, proberen wij een maximale betrokkenheid te kunnen bieden.

Door middel van procesoptimalisatie zal het Zorgpunt naar een continue verbetering van de
efficiéntie en effectiviteit van haar diensten en activiteiten streven. We zullen inzetten op het
versterken van de communicatie op basis van input uit een evaluatie van de
communicatiematrix.

We geven verder vorm aan het integriteits- en inclusiebeleid om ervoor te zorgen dat iedereen
zich goed voelt.

Door een sterke branding en verschillende interne initiatieven wil het Zorgpunt zich profileren
als een aantrekkelijke werkgever voor onze eigen medewerkers én willen we ons sterk maken
om nieuwe medewerkers aan te trekken. Met Happy@Work willen we blijven inzetten op een
omgeving waar medewerkers zich gewaardeerd voelen. Voor wat betreft Welzijn, Preventie en
Veiligheid op het werk streven we naar hoge standaarden ondersteund door regelmatige
analyses en bevragingen. We investeren in ergonomie en veiligheid.

Meerjarenplan 2026-2031 12
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Personeelsdienst

Personeelsbeleid wordt vandaag gekenmerkt door voortdurend wijzigende
tewerkstellingsvoorwaarden: nieuwe of aan te passen wetgeving, flexibeler regelingen om de
woon-werk-balans in evenwicht te houden, vergrijzing en verhoging aantrekkelijkheid van
zorgprofielen, enz.

Het komt er dan ook op aan om continu bij te blijven op vlak van regelgeving, optimaal gebruik
te maken van nieuwe informaticamogelijkheden en open te staan voor evoluerende
(inter)menselijke behoeften.

Krapte op de arbeidsmarkt, ziekteverzuim, verschuivende leeftijdspiramide, uitstroom en
pensionering veroorzaken een continu tekort aan personeel.

ZPW stelt alles in het werk om voldoende instroom te realiseren en om een minimale
personeelsuitstroom na te streven. Daarbovenop moet het evenwicht behouden blijven met de
core business: instaan voor nabije zorgverleners die ons als referentie op de kaart zetten.

De inkanteling van Sint-Gillis-Waas en de verdere ontwikkeling van het Zorgpunt zijn aanleiding
om het personeelskader te herbekijken. Hiervoor spelen we in op maatschappelijke
ontwikkelingen en wettelijke vereisten.

Catering

Uit onderzoek is gebleken dat de huidige personeels-, energie- en voedingskost van de
verschillende keukensystemen binnen het Zorgpunt geen doorslaggevende factoren zijn in de
keuze van de toekomstige keukenwerking.

We weerhouden volgende drie punten voor volgende legislatuur:

- De uitbesteding van het keukenbeheer in Beveren stopzetten en de werking volledig in
eigen hand te nemen.

- De werking van de keukens van Kruibeke en Zwijndrecht verder integreren.

- De organisatiestructuur en personeelsformatie uitwerken voor heel de keukenwerking

en de plaats ervan bepalen binnen het organogram van het Zorgpunt.

Meerjarenplan 2026-2031 13
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Financiéle dienst

Een belangrijke focus zal liggen op de harmonisering van de dagprijzen van onze
woonzorgcentra met als bijkomende doelstelling het niveau van de dagprijzen marktconform
te maken teneinde de financiéle rendabiliteit van onze woonzorgcentra structureel te
ondersteunen.

Procesverbeteringen zijn gepland bij het debiteurenbeheer (door de implementatie van CS
Debiteuren) en de verdere digitalisering van onze facturatieprocessen en bijhorende
informatiestromen.

We zullen bijkomende rapportering ontwikkelen om tegemoet te komen aan de vereisten van de
transparante sectorspecifieke boekhouding die vanaf 2026 door het Agentschap Zorg zal
worden opgelegd.

ICT

Voor de komende legislatuur 2026-2031 richt de dienst ICT zich op het versterken van de zorg-
en ondersteunende dienstverlening door digitalisering. Dit omvat het inrichten en goed
beheren van werkposten en het mee inzetten op verhogen van de ICT-kennis van zowel nieuwe
als bestaande medewerkers. Daarnaast wordt een veilig en consistent ICT-netwerk
gegarandeerd, met een sterke focus op cybersecurity. De organisatie streeft ernaar een
voorbeeld te zijn voor anderen en een trekkersrol te vervullen in innovatieve uitdagingen.
Innovaties worden waar mogelijk omarmd, met bijzondere aandacht voor de impact van
artificiéle intelligentie. Zo creéren we een vooruitstrevende, efficiénte en veilige digitale
omgeving die bijdraagt aan betere zorg.

Technische dienst

Voor de komende legislatuur 2026-2031 zal het vinden en behouden van medewerkers een
belangrijke uitdaging zijn voor de technische dienst. Het voorzien van de nodige werkmiddelen,
gecombineerd met duurzaam beheer, staat centraal om medewerkers hun taken effectief te
laten uitvoeren. Daarnaast worden standaarden uitgewerkt om de werking van de
verschillende moederbesturen verder te harmoniseren, waaronder een gecoordineerd
wachtsysteem en goed beheer van gebouwinformatie. We streven naar een proactief
gebouwbeheer, waarbij tijdige aanpassingen worden gedaan op basis van
conditiestaatmetingen, mits de benodigde middelen en mensen beschikbaar zijn.

Meerjarenplan 2026-2031 14
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Aankoopdienst

In het nieuwe MJP 2026-2031 zal de aankoopdienst blijven inzetten op een deskundig
aankoopbeleid. De accenten leggen we nog meer op duurzaamheid, waarbij we ecologische,
sociale en lokale verantwoorde keuzes afwegen in aankoopdossiers, en kostenefficiéntie door
middel van controle over de uitgaven.

We willen de efficiéntie van de aankoopprocessen bevorderen door de opvolging en
optimalisatie van de gegunde raamcontracten, door effectief contractbeheer en het verhogen
van de kennis over de wetgeving overheidsopdrachten van de interne diensten.

We blijven inzetten op strategische partnerschappen met leveranciers ter bevordering van
naleving van de contractuele voorwaarden (die we ook evalueren) en de samenwerking omtrent
innovaties.

Administratief gebouw te Beveren

Het administratief gebouw te Beveren is aan vernieuwing toe. Reeds in 2023 werd een dossier
opgestart met een architectenbureau om het gebouw te herconditioneren.

In juni 2024 is de raad van bestuur akkoord gegaan met de voorgestelde ontwerpplannen van
Stramien.

Het project zal met een voorstel tot financiering worden voorgelegd aan de nieuwe
bestuursploeg.
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Beleidsdoelstelling 6:
ZPW streeft in haar handelen naar ecologische duurzaamheid voor

gebruikers, bewoners, bezoekers, medewerkers en omgeving.

De afgelopen jaren is de aandacht voor duurzaamheid binnen het Zorgpunt in een
stroomversnelling gekomen. Via een zesde beleidsdoelstelling, die specifiek ingaat op
ecologische duurzaamheid, geven we verder vorm aan onze missie, visie en waarden. We willen
namelijk ook zorgzaam omgaan met onze middelen en we willen een voorbeeld zijn in de zorg
voor mens én maatschappij.

Het streven is om tegen 2050 een klimaatneutrale en klimaatrobuuste organisatie te zijn. Het
Zorgpunt zet in op:

Transversale Duurzaamheid

Communicatie en sensibilisering zijn essentieel om zowel werknemers als bewoners te
betrekken bij de duurzaamheidsinspanningen en hen bewust te maken van hun rolin
het proces. Het monitoringskader dat zal worden opgezet, zal helpen om de voortgang
van de duurzaamheidsdoelstellingen te volgen en verbeteringen door te voeren.

Duurzame Gebouwen

Het streven naar klimaatneutrale en klimaatrobuuste gebouwen is cruciaal, gezien het
hoge energieverbruik van zorginstellingen. Acties zoals ventilatie- en energie-audits
helpen om inefficiénties te identificeren en op te lossen. Het opstellen van een
waterinventaris en actieplan toont een verantwoordelijkheid ten aanzien van
waterverspilling en het bevorderen van duurzaam watergebruik.

Duurzame Omgeving

We creéren therapeutische zones waar groen actief gebruikt, verzorgd en beleefd wordt
om de natuurconnectie van gebruikers, bewoners en medewerkers te versterken. De
samenwerking met lokale besturen en omgevingspartners versterkt de gemeenschap en
maximaliseert de impact op het ecosysteem.

We zetten maximaal in op het creéren van groene zones door te ontharden, door aan

preventie van verharding te doen of door waterdoorlaatbare verharding te voorzien bij
grijze zones.
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ZORGPUNT
WAASLAND

goed voor elkaar

Duurzame Voeding

Door een voorbeeldfunctie te vervullen op het gebied van duurzame voeding, kan het

Zorgpunt een positieve impact hebben op de eetgewoonten van personeel, bewoners
en gebruikers. Initiatieven rondom het vermijden van voedselverlies zijn cruciaal in de
strijd tegen voedselverspilling.

Duurzame Consumptie en Afvalbeleid

De transitie naar een circulaire economie is van groot belang voor de toekomst. Door de
materiaalvoetafdruk met 30% te verminderen tegen 2030, zal het Zorgpunt bijdragen
aan een duurzamere consumptie en productie.

Duurzame Mobiliteit

De focus op duurzame mobiliteit door een verschuiving naar elektrische en andere
duurzame vervoerswijzen is essentieel voor het verlagen van de CO2-uitstoot. Het
uitwerken van een bedrijfsvervoerplan met laadpaalstrategie en het inzetten op
kwalitatieve fietsenstallingen voor medewerkers, bezoekers en gebruikers zijn
praktische stappen die het Zorgpunt kan nemen om deze doelen te realiseren.

Het Zorgpunt maakt gebruik van een holistische benadering om duurzaamheid te
implementeren in al zijn facetten. Door zich actief in te zetten, niet alleen intern, maar ook door
verbinding te maken, kan het Zorgpunt fungeren als een rolmodel. Het is van belang dat dit
beleid en de daarbij behorende acties regelmatig worden opgevolgd en gecommuniceerd om de
betrokkenheid van alle stakeholders te waarborgen en de voortgang te meten.

Het zorgpunt zal deze plannen realiseren binnen de beschikbare financiéle ruimte.
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ZORGPUNT
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Ten slotte vermelden we hier een samenvatting van de financiéle kerncijfers van de organisatie:

2026 2027 2028
Beschikbaar budgettair resultaat (BBR) 4.640.741 3.343.533 2.616.309
Autofinancieringsmarge (AFM) -2.406.489 -1.300.708 -530.724
Gecorrigeerde autofinancieringsmarge -611.194 716.319 1.708.074
Financiele schuld per 01/01 12.132.742 9.366.527 6.600.453
Investeringsuitgaven voor materiele en immateriéle vaste activa 1.620.000 1.620.000 1.620.000
Personeelsuitgaven (exclusief uitzendkrachten) 103.949.134 106.996.768 109.554.148
Opbrengsten uit de bewonersfacturatie 36.130.460 40.222.100 41.918.280
Opbrengsten uit de basistegemoetkoming 42.216.128 43.063.898 43.916.058
Toelage moederbesturen 16.620.151 16.918.520 17.222.855
Toelage tussenkomst responsabiliseringshijdrage 1.552.805 1.844.781 2.104.836
Toelage VAPH 4.174.070 4.257.560 4.342.720
Toelage Gezinszorg en LHAT 4.987.850 5.087.620 5.189.380
Toelage staatstussenkomst VIA akkoorden 6.094.766 6.147.769 6.200.568
Toelage sociale maribel 3.378.000 3.378.000 3.378.000
Toelage eindeloopbaanregeling 3.032.680 3.092.630 3.153.780

2029 2030 2031
Beschikbaar budgettair resultaat (BBR) 2.073.309 1.211.583 202.849
Autofinancieringsmarge (AFM) -746.499 -865.226 -1.012.234
Gecorrigeerde autofinancieringsmarge 552.956 -255.196 -379.349
Financiéle schuld per 01/01 3.833.618 2.227.473 1.439.245
Investeringsuitgaven voor materiele en immateriele vaste activa 620.000 620.000 620.000
Personeelsuitgaven (exclusief uitzendkrachten) 112.236.538 115.025.219 118.043.595
Opbrengsten uit de bewonersfacturatie 42.642.580 43.472.920 44,319.950
Opbrengsten uit de basistegemoetkoming 44.785.238 45.671.608 46.576.108
Toelage moederbesturen 17.533.278 17.849.908 18.172.872
Toelage tussenkomst responsabiliseringsbijdrage 2.476.481 2.900.333 3.355.410
Toelage VAPH 4.429.580 4.518.180 4.608.550
Toelage Gezinszorg en LHAT 5.293.180 5.399.050 5.507.040
Toelage staatstussenkomst VIA akkoorden 6.254.065 6.307.361 6.360.760
Toelage sociale maribel 3.376.000 3.376.000 3.376.000
Toelage eindeloopbaanregeling 3.216.150 3.279.800 3.344.700
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SN: Strategische Nota

ZORGPUNT

VRSP 026-2031

Journaalvolgnummers: Budg. 128677

WZC (0696.715.960) Algemeen directeur: Tjeu Van Diessen

Oude Zandstraat 92, 9120 Beveren Financieel directeur: Danny De Roeck

Overzicht beleidsdoelstellingen
BD1: ZPW bevordert de sociale cohesie in de buurt.

Kwalitatieve omschrijving: Het zorg- en welzijnslandschap in Vlaanderen staat voor ingrijpende veranderingen. Alle betrokken
overheden en dienstverleners staan voor grote uitdagingen. Het begrip buurtgerichte zorg wordt als oplossingsstrategie naar voor
geschoven.

Buurtgerichte zorg is een toekomstmodel voor de organisatie van het ondersteunings-, hulp- en zorgaanbod in Vlaanderen, om zo
de hulp en zorg voor iedereen bereikbaar, beschikbaar en betaalbaar te houden. Het beoogt een samenhangende én
buurtgerichte aanpak van wonen, zorg en welzijn en ook het welzijn van alle buurtbewoners en het versterken van de sociale
cohesie in de buurt. Een buurt waar het aangenaam wonen is, waar er genoeg ontmoetingsplaatsen zijn, waar minder mobiele
mensen zich kunnen bewegen, waar voldoende zorgvoorzieningen zijn, waar de hulpverlening dicht bij de burger staat, zorgt
automatisch voor meer samenhang.

Een zorgzame buurt wordt gezien als het verlengde van een warme thuisomgeving. Het is een entiteit waar nabijheid, ontmoeting,
samenhorigheid en solidariteit evident hun plaats krijgen. Waar mensen als vanzelfsprekend aandacht, en zorg dragen voor elkaar
en waar ook zorgbehoevende personen een volwaardige plaats krijgen. ZPW wil actief mee vorm geven aan deze zorgzame
buurten en buurtgerichte zorg mee ontwikkelen. ZPW heeft hiervoor als sterke troef haar lokale verankering via de verschillende
besturen die haar opgericht hebben. De voeling met de lokale omgeving maakt dat ZPW een strategisch voordeel heeft om verder
gerichte initiatieven buurtzorg te ontwikkelen en ondersteunen. De organisatie wil ook verder inzetten op een gebiedsdekkende
aanwezigheid van lokale dienstencentra, zorgsites en antennepunten.

BD2: ZPW zorgt dat iedereen zo goed mogelijk zelfstandig thuis kan wonen.

Kwalitatieve omschrijving: Om zo goed mogelijk zelfstandig thuis te wonen en de levenskwaliteit en autonomie van de zorgvrager
te borgen, is een integrale en geintegreerde benadering van de zorgvraag vereist. Hierbij gaat ZPW uit van een doorgedreven
interne en externe samenwerking. De diensten thuiszorg hanteren hierbij de principes van maatschappelijk verantwoorde zorg en
empowerment van de zorgvrager. Er wordt ingezet op efficiénte en effectieve werkprocessen en de deskundigheid van de
medewerkers. De thuisdiensten hebben hierbij oog voor ontwikkeling van ontbrekende zorgschakels bij informele en formele
zorgverlening. Om dit te realiseren worden verschillende methodieken gehanteerd. Dit houdt onder meer in: informatie en advies,
sensibiliseren en preventie, multi-disciplinair overleg, casemanagement en participatie van de zorgvragers, professionele
medewerkers en mantelzorgers, vrijwilligers, ... . De thuiszorg van ZPW streeft naar een maximale samenwerking en afstemming
tussen de verschillende diensten en het waarborgen van de lokale eigenheid. ZPW heeft daartoe een netwerk van maatschappelijk
assistenten dat cliénten opvolgt en ondersteunt.

BD3: ZPW ondersteunt de cliént en zijn netwerk in een thuisvervangende omgeving om zo lang mogelijk
zelfstandig thuis te kunnen wonen. *

Kwalitatieve omschrijving: ZPW wil de zorgverlening zo dicht mogelijk bij de zorgvrager en zijn netwerk positioneren. Om hen zo
goed mogelijk te ondersteunen in een thuisvervangende omgeving om zo lang mogelijk thuis te kunnen wonen, wil ZPW blijvend
aandacht hebben voor de geintegreerde en integrale aspecten van de zorgverlening. ZPW heeft bijzondere aandacht voor het
zorgcontinulim en bewaakt de naadloze overgang tussen zorgvormen. Hierbij wordt ingezet op verbindende samenwerking
tussen de betrokken actoren met respect voor de zelfregie van de zorgvrager. ZPW heeft oog voor maatschappelijke evoluties en
tracht hierop in te gaan.

BD4: ZPW biedt moderne dienstverlening voor een aangenaam woon-, zorg- en leefklimaat.

Kwalitatieve omschrijving: ZPW biedt een kwaliteitsvolle, betaalbare zorg aan de bewoners van het woonzorgcentrum. Naast de
zorg gaat er ook bijzondere aandacht naar het leven en wonen van de bewoner. Het bestaande sociale netwerk wordt zoveel
mogelijk in stand gehouden en nieuwe sociale contacten worden gelegd. Het woonzorgcentrum tracht zoveel mogelijk een thuis te
creéren voor de bewoner, met respect voor de eigenheid en de gewoonten van de bewoner. De woonassistenten begeleiden de
bewoners en hun familie niet alleen bij de opname in een WZC, maar ze ondersteunen en begeleiden de bewoner, diens
mantelzorgers en de familie ook tijdens en na de opname.
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BD5: ZPW is een efficiénte, kostenbewuste en effectieve organisatie. *

Kwalitatieve omschrijving: ZPW is inmiddels uitgegroeid tot een organisatie met zes jaar ervaring, opgebouwd uit diverse
onderdelen met een rijke historiek. Doorheen de jaren is er actief gewerkt aan de integratie van de verschillende diensten, wat
geleid heeft tot een meer uniforme werking binnen verschillende domeinen. Hoewel er nog werk aan de winkel is, vormt de
recente inkanteling van Sint-Gillis-Waas een belangrijke stap in de verdere uitbouw van een samenhangende en krachtige
organisatie.

ZPW blijft inzetten op het versterken van haar interne slagkracht en het realiseren van haar visie als betrouwbare en
toonaangevende referentie in de zorgsector. Dit gebeurt via de uitbouw van een performante organisatie, waarbij infrastructuur,
expertise en kwaliteit centraal staan. Innovatie wordt gestimuleerd door een vooruitstrevende zorgstrategie en een continue
bewaking en borging van kwaliteit.

Een kostenbewuste werking wordt nagestreefd door duurzaam gebouwenbeheer, een doordachte inzet van middelen en een
proactief contract- en leveranciersbeheer. De uitbouw van ondersteunende diensten, zoals catering en hoteldienst, draagt bij aan
de efficiéntie en uniformiteit binnen de organisatie.

Naast interne optimalisatie is communicatie een essentieel aandachtspunt. Heldere en vlotte informatiedeling is cruciaal voor een
kwalitatieve dienstverlening en een sterke interne ondersteuning. Via doorgedreven digitalisering wil ZPW evolueren naar een
moderne organisatie waarin informatie toegankelijk is en processen maximaal en veilig gedigitaliseerd worden. ZPW verkent
daarbij enerzijds de mogelijkheden van Artificial Intelligence om de dienstverlening te verbeteren, en anderzijds ontwikkelt zij zich
tot een organisatie die op het vlak van informatieveiligheid gaat voldoen aan de hoogste standaarden in de NIS2 regelgeving.

De komende jaren staan in het teken van verdere ontwikkeling. ZPW kiest bewust voor samenwerking met andere organisaties, en
in het bijzonder met de moederbesturen die haar hebben opgericht.

BD6: ZPW zet zich in voor ecologische duurzaamheid voor alle belanghebbenden.

Kwalitatieve omschrijving: De urgentie van ecologische duurzaamheid kan niet genoeg benadrukt worden. De wereld staat voor
ongekende milieuproblemen zoals klimaatverandering, verlies van biodiversiteit en uitputting van natuurlijke hulpbronnen. Deze
uitdagingen vereisen onmiddellijke en doortastende actie om een leefbare planeet voor toekomstige generaties te waarborgen.
Daarom hebben we in ons nieuwe meerjarenplan een ambitieuze beleidsdoelstelling geformuleerd rond ecologische
duurzaamheid. Deze doelstelling richt zich op verschillende actiedomeinen waarin we actief willen zijn om een duurzame
toekomst te waarborgen. We willen de energie-efficiéntie verbeteren door te investeren in hernieuwbare energiebronnen en het
verminderen van energieverbruik. Daarnaast streven we naar een circulaire economie door afvalreductie en recycling te
bevorderen. Ook zetten we in op duurzame mobiliteit door het stimuleren van alternatief vervoer en het gebruik van
milieuvriendelijke voertuigen. Verder willen we de biodiversiteit beschermen door natuurbehoud en het herstel van ecosystemen
te ondersteunen. Tot slot richten we ons op milieueducatie om bewustwording en betrokkenheid bij ecologische duurzaamheid te
vergroten. Deze geintegreerde aanpak zal bijdragen aan een groenere en duurzamere samenleving.

*: Prioritaire beleidsdoelstelling

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD3: ZPW ondersteunt de cliént en zijn netwerk in een
thuisvervangende omgeving om zo lang mogelijk zelfs

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Prioritair actieplan: AP3.01: Voorzien van kwaliteitsvolle ambulante dienstverlening.

We voorzien kwaliteitsvolle ambulante dienstverlening, op maat van de doelgroepen, en evalueren deze in functie van
evoluerende noden en behoeften.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD5: ZPW is een efficiénte, kostenbewuste en effectieve
organisatie.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031
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Prioritair actieplan: AP5.08: Aanbieden van ondersteunende dienstverlening voor

catering.

ZPW wil komen tot een centrale dienst catering die de verschillende keukens aanstuurt en ondersteunt en ook een strategie
ontwikkelt rond de catering in de organisatie.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Uitgaven

Ontvangsten

150.720

0

128.240

0

130.810

0

133.430

0

136.100

0

138.830

0

Prioritair actieplan: AP5.10: Garanderen van een beleid om te komen tot competente,
performante en tevreden personeelsleden.
Creéren en implementeren van een duurzaam loopbaanbeleid, waarbij we inzetten op de ontwikkeling, blijvende

inzetbaarheid en het welzijn van onze medewerkers op lange termijn. Het beleid heeft oog voor individuele talenten,
groeipotentieel en de strategische noden van de organisatie. De HR-strategie is gericht op continuiteit, kwaliteit en

betrokkenheid.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Uitgaven

Ontvangsten

174.500

0

174.500

0

174.500

0

174.500

0

174.500

0

174.500

0

Prioritair actieplan: AP5.12: Ict op maat van ZPW.

ZPW wil inzetten op technologische innovaties en digitalisering om haar efficiéntie en effectiviteit te verhogen. De komende
jaren staan hiervoor een aantal grote projecten te realiseren. Zo willen we de NIS2 certificering bekomen, zal er ingezet
worden op het optimaliseren van de connectiviteit en de ontwikkeling van een visie over 'datacenter services'. Daarnaast
willen we streven naar continue optimalisering van de software en blijvende innovaties op het vlak van hardware.

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 1.330.910 1.357.340 1.377.300 1.404.810 1.432.860 1.463.020
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
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Financiele nota

De financiéle nota van het meerjarenplan bevat de financiéle vertaling van de strategische
nota en bestaat uit drie onderdelen:

¢ Het financieel doelstellingenplan (schema M1) p. 23
¢ De staat van het financieel evenwicht (schema M2) p. 25
¢ Het overzicht van de kredieten (schema M3) p. 27

Conform de BBC 3.0 regelgeving bevat het financieel doelstellingenplan (schema M1) een
individuele weergave van de verwachte ontvangsten en uitgaven van elke beleidsdoelstelling
ongeacht of het een beleidsdoelstelling is die prioritaire acties of actieplannen bevat of niet. Op
deze manier wordt in 1 oogopslag een volledig overzicht gegeven van de beleidsdoelstellingen
en de middelen die het bestuur hiervoor uittrekt. In tegenstelling tot BBC 2.0 blijft de informatie
in het financieel doelstellingenplan dus niet langer beperkt tot de prioritaire
beleidsdoelstellingen.

Daarnaast geeft dit schema, analoog aan de versie in BBC 2.0, inzicht in de omvang van het
budget dat het bestuur besteedt aan transacties die het niet aan beleidsdoelstellingen koppelt.
Verder toont dit schema per rubriek de totale uitgaven en ontvangsten.

De inhoud en de vorm van de staat van het financieel evenwicht (schema M2) zijn niet gewijzigd.
Het financieel evenwicht wordt bekeken vanuit drie invalshoeken. De staat van het financieel
evenwicht van het meerjarenplan bevat een raming van het beschikbaar budgettair resultaat,
de autofinancieringsmarge en de gecorrigeerde autofinancieringsmarge. Het meerjarenplan en
de aanpassingen ervan zijn financieel in evenwicht als aan de volgende twee voorwaarden is
voldaan:

e Hetgeraamd beschikbaar budgettair resultaat is per boekjaar groter of gelijk aan nul

e De autofinancieringsmarge van het laatste boekjaar van de periode van het initiéle
meerjarenplan is groter of gelijk aan nul. Voor welzijnsverenigingen geldt de voorwaarde
van een autofinancieringsmarge in evenwicht echter niet.

Het overzicht van de kredieten voor het meerjarenplan wordt voorgesteld door middel van het
schema M3.
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M1: Financieel doelstellingenplan

ZORGPUNT 2026-2031
WAASLAND Journaalvolgnummers: Budg. 128677

WZC (0696.715.960) Algemeen directeur: Tjeu Van Diessen

Oude Zandstraat 92,9120 Beveren Financieel directeur: Danny De Roeck

Beleidsdoelstelling: BD1:ZPW bevordert de sociale cohesie in de buurt.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgave 0 0 0 0 0 0
Ontvangst 0 0 0 0 0 0
Beleidsdoelstelling: BD2:ZPW zorgt dat iedereen zo goed mogelijk zelfstandig thuis kan wonen.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgave 0 0 0 0 0 0
Ontvangst 0 0 0 0 0 0
Beleidsdoelstelling: BD3:ZPW ondersteunt de cliént en zijn netwerk in een thuisvervangende omgeving om zo lang mogelijk zelfs
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgave 0 0 0 0 0 0
Ontvangst 0 0 0 0 0 0
Beleidsdoelstelling: BD4:ZPW biedt moderne dienstverlening voor een aangenaam woon-, zorg- en leefklimaat.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgave 0 0 0 0 0 0
Ontvangst 0 0 0 0 0 0
Beleidsdoelstelling: BD5:ZPW is een efficiénte, kostenbewuste en effectieve organisatie.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgave 2.843.499 2.844.828 2.897.319 2.945.182 3.018.288 3.033.274
Ontvangst 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Beleidsdoelstelling: BD6:ZPW zet zich in voor ecologische duurzaamheid voor alle belanghebbenden.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgave 318.799 333.551 349.031 365.306 382.421 400.468
Ontvangst 0 0 0 0 0 0
Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgave 127.274.043 130.675.757 133.606.167 134.448.809 136.827.458 140.244.863
Ontvangst 128.031.352 132.554.928 136.323.292 137.014.298 139.364.440 142.667.871
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Algemeen Totaal

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgave 130.436.341 133.854.136 136.852.517 137.759.297 140.228.166 143.678.605
Ontvangst 128.033.352 132.556.928 136.325.292 137.016.298 139.366.440 142.669.871
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M2: Staat van het financieel evenwicht

ZORGPUNT 2026-2031
WAASLAND Journaalvolgnummers: Budg. 128677
WZC (0696.715.960) Algemeen directeur: Tjeu Van Diessen
Oude Zandstraat 92,9120 Beveren Financieel directeur: Danny De Roeck
Budgettair resultaat 2026 2027 2028 2029 2030 2031
I. Exploitatiesaldo -2.311.330 -1.205.090 -434.645 -649.957 -768.219 -955.430
a. Ontvangsten 123.629.615 128.153.191 131.921.556 134.814.769 137.983.294 141.286.725
b. Uitgaven 125.940.945 129.358.281 132.356.201 135.464.726 138.751.512 142.242.155
Il. Investeringssaldo 2.780.237 2.780.237 2.780.237 1.578.029 759.647 759.647
a. Ontvangsten 4.400.237 4.400.237 4.400.237 2.198.029 1.379.647 1.379.647
b. Uitgaven 1.620.000 1.620.000 1.620.000 620.000 620.000 620.000
11l. Saldo exploitatie en investeringen 468.907 1.575.147 2.345.592 928.072 -8.572 -195.784
IV. Financieringssaldo -2.871.896 -2.872.355 -2.872.816 -1.671.071 -853.154 -812.950
a. Ontvangsten 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
b. Uitgaven 2.875.396 2.875.855 2.876.316 1.674.571 856.654 816.450
V. Budgettair resultaat van het boekjaar -2.402.989 -1.297.208 -527.224 -742.999 -861.726 -1.008.734
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 7.043.730 4.640.741 3.343.533 2.816.309 2.073.309 1.211.583
a. Op basis van meerjarenplan vorig boekjaar 7.043.730 4.640.741 3.343.533 2.816.309 2.073.309 1.211.583
b. Ramingen niet verwerkt in meerjarenplan vorig boekjaar (Zie 0 0 0 0 0 0
toelichting)
1. Ramingen inzake exploitatie
2. Ramingen inzake investeringen
3. Ramingen inzake financiering
VIl. Gecumuleerd budgettair resultaat 4.640.741 3.343.533 2.816.309 2.073.309 1.211.583 202.849
VIII. Onbeschikbare gelden 0 (] 0 (] 0 0
IX. Beschikbaar budgettair resultaat 4.640.741 3.343.533 2.816.309 2.073.309 1.211.583 202.849
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Autofinancieringsmarge 2026 2027 2028 2029 2030 2031

l. Exploitatiesaldo -2.311.330 -1.205.090 -434.645 -649.957 -768.219 -955.430

Il. Netto periodieke aflossingen 95.159 95.618 96.079 96.542 97.008 56.804
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 2.765.915 2.766.374 2.766.835 1.606.145 788.228 748.024
b. Periodieke terugvordering leningen 2.670.756 2.670.756 2.670.756 1.509.603 691.221 691.221

lll. Ramingen inzake exploitatie niet verwerkt in 0 0 0 0 0 0

meerjarenplan

Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge 2026 2027 2028 2029 2030 2031

I. Autofinancieringsmarge -2.406.489 -1.300.708 -530.724 -746.499 -865.226 -1.012.234

Il. Correctie op de periodieke aflossingen 1.795.296 2.017.028 2.238.798 1.299.456 610.030 632.885
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 2.765.915 2.766.374 2.766.835 1.606.145 788.228 748.024
b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiéle schulden 970.619 749.346 528.036 306.689 178.198 115.140

Geconsolideerd financieel evenwicht

2026

2027

2028

2029

2030

2031

I. Beschikbaar budgettair resultaat

- Welzijnsvereniging

Il. Autofinancieringsmarge

- Welzijnsvereniging

I1l. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge

- Welzijnsvereniging

4.640.741

-2.406.489

-611.194

3.343.533

-1.300.708

716.319

2.816.309

-530.724

1.708.074

2.073.309

-746.499

552.956

1.211.583

-865.226

-255.196

202.849

-1.012.234

-379.349

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
Dossiers van andere entiteiten:

/

MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Staat van het financieel evenwicht
WZC (0696.715.960)

2026-2031

Meerjarenplan 2026-2031 26



M3: Overzicht van de kredieten

ZORGPUNT 2026
WAASLAND Journaalvolgnummers: Budg. 128677
WZC (0696.715.960) Algemeen directeur: Tjeu Van Diessen
Oude Zandstraat 92, 9120 Beveren Financieel directeur: Danny De Roeck
2026
Uitgaven Ontvangsten
Kredieten Welzijnsvereniging
Exploitatie 125.940.945 123.629.615
Investeringen 1.620.000 4.400.237
Financiering 2.875.396 3.500
Leningen en leasings 2.765.915 0
Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0
Overige financieringstransacties 109.481 3.500
MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Overzicht van de kredieten 2026
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T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

ZORGPUNT 2026-2031
WAASLAND Journaalvolgnummers: Budg. 128677
WZC (0696.715.960) Algemeen directeur: Tjeu Van Diessen
Oude Zandstraat 92,9120 Beveren Financieel directeur: Danny De Roeck

Beleidsdomein 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Algemene financiering

Uitgaven 2.866.044 2.866.565 2.867.056 1.706.391 888.509 848.372

Ontvangsten 18.347.726 18.941.411 19.509.111 20.194.549 20.938.461 21.719.992
Algemeen beleid en ondersteunende diensten

Uitgaven 24.731.983 26.243.299 27.320.734 28.415.359 29.680.445 31.075.546

Ontvangsten 7.845.909 8.745.160 9.170.069 9.484.666 9.898.927 10.374.399
Personen met een beperking

Uitgaven 4.735.702 4.828.760 4.923.740 5.020.630 5.119.500 5.220.400

Ontvangsten 5.201.282 5.301.142 5.403.002 5.506.892 5.612.872 5.720.962
Ouderenzorg

Uitgaven 85.073.932 86.633.112 88.199.817 88.811.867 90.465.442 92.185.317

Ontvangsten 87.795.184 90.072.025 92.588.380 92.015.271 92.936.850 94.707.489
Clusterwerking

Uitgaven 13.028.680 13.282.400 13.541.170 13.805.050 14.074.270 14.348.970

Ontvangsten 8.843.250 9.497.190 9.654.730 9.814.920 9.979.330 10.147.030
Algemeen totaal

Uitgaven 130.436.341 133.854.136 136.852.517 137.759.297 140.228.166 143.678.605

Ontvangsten 128.033.352 132.556.928 136.325.292 137.016.298 139.366.440 142.669.871
MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard 2026-2031
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T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

ZORGPUNT 2026-2031
WAASLAND Journaalvolgnummers: Budg. 128677
WZC (0696.715.960) Algemeen directeur: Tjeu Van Diessen
Oude Zandstraat 92,9120 Beveren Financieel directeur: Danny De Roeck
EXPLOITATIE 2026 2027 2028 2029 2030 2031
|.Totaal exploitatie-uitgaven 125.940.945 129.358.281 132.356.201 135.464.726 138.751.512 142.242.155
A. Operationele uitgaven 125.908.836 129.326.630 132.325.010 135.434.000 138.721.251 142.212.327
1. Goederen en diensten 21.884.951 22.254.791 22.695.531 23.119.851 23.620.191 24.092.581
2. Bezoldigingen 103.949.134 106.996.768 109.554.148 112.238.538 115.025.219 118.043.595
a. Politiek personeel 0 0 ] 0 0 0
b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 33.455.218 35.211.782 36.490.557 37.793.712 39.248.588 40.831.259
c. Niet vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 71.300.821 72.658.421 74.004.856 75.455.371 76.857.836 78.365.541
d. Onderwijzend personeel ten laste van bestuur 0 0 ] 0 0 0
e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 0 0 ] 0 0 0
f. Andere personeelskosten -806.905 -873.435 -941.265 -1.010.545 -1.081.205 -1.153.205
g. Pensioenen 0 0 0 0 0 0
3. Individuele hulpverlening door het 0.C.M.W. 0 0 ] 0 0 0
4. Toegestane werkingssubsidies 0 0 ] 0 0 0
- aan de districten 0 0 ] 0 0 0
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) 0 0 ] 0 0 0
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 0 0 ] 0 0 0
- aan welzijnsverenigingen 0 0 0 0 0 0
- aan andere verenigingen of vennootschappen voor maatschappelijk 0 0 ] 0 0 0
welzijn
- aan de politiezone 0 0 0 0 0 0
- aan de hulpverleningszone 0 0 0 0 0 0
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0 0 0 0 0 0
- aan besturen van de eredienst 0 0 0 0 0 0
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0 0 0 0 0 0
- aan andere begunstigden 0 0 0 0 0 0
5. Andere operationele uitgaven 74.751 75.071 75.331 75.611 75.841 76.151
B. Financiéle uitgaven 32.109 31.651 31.191 30.726 30.261 29.828
1. Rente 14.879 14.421 13.961 13.496 13.031 12.598
- aan financiéle instellingen 14.879 14.421 13.961 13.496 13.031 12.598
- aan andere entiteiten 0 0 0 0 0 0
2. Andere financiéle uitgaven 17.230 17.230 17.230 17.230 17.230 17.230
MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 2026-2031
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EXPLOITATIE 2026 2027 2028 2029 2030 2031

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar (] (] 0 (] (] 0
EXPLOITATIE 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Il. Totaal exploitatieontvangsten 123.629.615 128.153.191 131.921.556 134.814.769 137.983.294 141.286.725

A. Operationele ontvangsten 123.606.905 128.130.141 131.898.266 134.791.239 137.959.524 141.262.705

1. Ontvangsten uit de werking 80.346.588 83.285.998 85.834.338 87.427.818 89.144.728 90.896.058

a. Ontvangsten uit retributies 0 0 0 0 0 0

b. Andere ontvangsten uit de werking 80.346.588 83.285.998 85.834.338 87.427.818 89.144.728 90.896.058

2. Fiscale ontvangsten en boetes 0 0 0 0 0 0

a. Aanvullende belastingen 0 0 0 0 0 0

- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 0 0 0 0 0 0

- Aanvullende belasting op de personenbelasting 0 0 0 0 0 0

- Andere aanvullende belastingen 0 0 0 0 0 0

b. Andere belastingen 0 0 0 0 0 0

c. Boetes 0 0 0 0 0 0

3. Werkingssubsidies 42.494.125 43.205.873 44.057.088 45.089.271 46.187.732 47.328.129

a. Algemene werkingssubsidies 18.172.956 18.763.301 19.327.691 20.009.759 20.750.241 21.528.282

- Gemeentefonds 0 0 0 0 0 0

- Andere algemene werkingssubsidies 18.172.956 18.763.301 19.327.691 20.009.759 20.750.241 21.528.282

- van de federale overheid 0 0 0 0 0 0

- van de Vlaamse overheid 1.552.805 1.844.781 2.104.836 2.476.481 2.900.333 3.355.410

- van de provincie 0 0 0 0 0 0

-van de gemeente 0 0 0 0 0 0

- van het OCMW 16.620.151 16.918.520 17.222.855 17.533.278 17.849.908 18.172.872

- van andere entiteiten 0 0 0 0 0 0

b. Specifieke werkingssubsidies 24.321.169 24.442.572 24.729.397 25.079.512 25.437.490 25.799.847

- van de federale overheid 3.602.108 3.467.108 3.408.009 3.407.108 3.408.009 3.407.108

- van de Vlaamse overheid 20.719.061 20.975.465 21.321.388 21.672.405 22.029.481 22.392.740

- van de provincie 0 0 0 0 0 0

-van de gemeente 0 0 0 0 0 0

- van het OCMW 0 0 0 0 0 0

- van andere entiteiten 0 0 0 0 0 0

4. Recuperatie individuele hulpverlening 0 0 0 0 0 0

5. Andere operationele ontvangsten 766.192 1.638.270 2.006.840 2.274.150 2.627.064 3.038.518

B. Financiéle ontvangsten 22,710 23.050 23.290 23.530 23.770 24.020

C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0 0 0 0 (] 0
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INVESTERINGEN

2026

2027

2028

2029

2030

2031

I. Totaal investeringsuitgaven

A. Investeringen in financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. Verenigingen of vennootschappen voor maatschappelijk welzijn
4. Andere financiéle vaste activa
B. Investeringen in materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen

C. Investeringen in immateriéle vaste activa
D. Toegestane investeringssubsidies

- aan de districten

- aan autonome provinciebedrijven (APB)

- aan autonome gemeentebedrijven (AGB)

- aan welzijnsverenigingen

- aan andere verenigingen of vennootschappen voor maatschappelijk
welzijn

- aan de politiezone

- aan de hulpverleningszone

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen
- aan besturen van de eredienst

- aan andere begunstigden
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INVESTERINGEN

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Il. Totaal investeringsontvangsten
A. Verkoop van financiéle vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

4.400.237

4.400.237

4.400.237

2.198.029

1.379.647

1.379.647

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
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INVESTERINGEN

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

3. Verenigingen of vennootschappen voor maatschappelijk welzijn
4. Andere financiéle vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen

C. Verkoop van immateriéle vaste activa

D. Investeringssubsidies en -schenkingen
- van de federale overheid
- van de Vlaamse overheid
- van de provincie
- van de gemeente
- van het OCMW
- van andere entiteiten

o

o

o

o

o

o

o

o

0

0

0

0

0

0

4.400.237

4.400.237

4.400.237

2.198.029

1.379.647

1.379.647

0

0

0

0

0

0

2.780.237

2.780.237

2.780.237

1.578.029

759.647

759.647

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1.620.000

1.620.000

1.620.000

620.000

620.000

620.000

0

0

0

0

0

0

FINANCIERING

2026

2027

2028

2029

2030

2031

I. Totaal financieringsuitgaven
A. Vereffening van financiéle schulden

1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings
2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings

B. Vereffening van niet-financiéle schulden
C. Toegestane leningen en betalingsuitstel

1. Toegestane leningen
- aan autonome provinciebedrijven (APB)
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen
- aan andere OCMW-verenigingen
- aan de politiezone
- aan de hulpverleningszone
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)

2.875.396

2.875.855

2.876.316

1.674.571

856.654

816.450

2.765.915

2.766.374

2.766.835

1.606.145

788.228

748.024

2.765.915

2.766.374

2.766.835

1.606.145

788.228

748.024

0

0

0

0

0

0
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109.481
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FINANCIERING 2026 2027 2028 2029 2030 2031
- aan besturen van de eredienst 0 0 0 0 0 0
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0 0 0 0 0 0
- aan andere begunstigden 0 0 0 0 0 0
2. Toegestaan betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0
D. Vooruitbetalingen 0 (] 0 (] 0 0
E. Kapitaalsverminderingen 0 (] 0 0 (] 0
FINANCIERING 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Il. Totaal financieringsontvangsten 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
A. Aangaan van financiéle schulden (] (] 0 (] 0 0
1. Opname van leningen en leasings bij financiéle instellingen 0 0 0 0 0 0
2. Opname van leningen en leasings bij andere entiteiten 0 0 0 0 0 0
B. Aangaan van niet-financiéle schulden 0 (] 0 0 0 0
C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel (] (] 0 (] (] 0
1. Terugvordering van toegestane leningen 0 0 0 0 0 0
a. Periodieke terugvorderingen 0 0 0 0 0 0
b. Niet-periodieke terugvorderingen 0 0 0 0 0 0
2. Vereffening van betalingsuitstel 0 0 0 0 0 0
D. Vereffening van vooruitbetalingen 0 (] 0 0 (] 0
E. Kapitaalsvermeerderingen (] (] 0 (] 0 0
F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
operationele
BUDGETTAIR RESULTAAT VAN HET BOEKJAAR 2026 2027 2028 2029 2030 2031
I. Exploitatiesaldo -2.311.330 -1.205.090 -434.645 -649.957 -768.219 -955.430
II. Investeringssaldo 2.780.237 2.780.237 2.780.237 1.578.029 759.647 759.647
lll. Saldo van exploitatie en investeringen 468.907 1.575.147 2.345.592 928.072 -8.572 -195.784
IV. Financieringssaldo -2.871.896 -2.872.355 -2.872.816 -1.671.071 -853.154 -812.950
V. Budgettair resultaat van het boekjaar -2.402.989 -1.297.208 -527.224 -742.999 -861.726 -1.008.734
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T3: Evolutie van de financiéle schulden

ZORGPUNT 2026-2031
WAASLAND Journaalvolgnummers: Budg. 128677
WZC (0696.715.960) Algemeen directeur: Tjeu Van Diessen
Oude Zandstraat 92,9120 Beveren Financieel directeur: Danny De Roeck
Geraamde financiéle schulden 2026 2027 2028 2029 2030 2031
A. Financiéle schulden op 1 januari 12.132.742 9.366.827 6.600.453 3.833.618 2.227.473 1.439.245
1. Obligatieleningen 0 0 0 0 0 0
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 0 0 0 0 0 0
3. Schulden aan kredietinstellingen 537.210 442,050 346.432 250.353 153.811 56.804
4. Andere leningen 11.595.532 8.924.776 6.254.021 3.583.265 2.073.662 1.382.441
B. Nieuwe leningen en leasings 0 0 0 0 (] (]
1. Obligatieleningen 0 0 0 0 0 0
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 0 0 0 0 0 0
3. Schulden aan kredietinstellingen 0 0 0 0 0 0
4. Andere leningen 0 0 0 0 0 0
C. Aflossingen 2.765.915 2.766.374 2.766.835 1.606.145 788.228 748.024
1. Obligatieleningen 0 0 0 0 0 0
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 0 0 0 0 0 0
3. Schulden aan kredietinstellingen 95.159 95.618 96.079 96.542 97.008 56.804
4. Andere leningen 2.670.756 2.670.756 2.670.756 1.509.603 691.221 691.221
D. Financiéle schulden op 31 december (A+B-C) 9.366.827 6.600.453 3.833.618 2.227.473 1.439.245 691.221
1. Obligatieleningen 0 0 0 0 0 0
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 0 0 0 0 0 0
3. Schulden aan kredietinstellingen 442.050 346.432 250.353 153.811 56.804 0
4. Andere leningen 8.924.776 6.254.021 3.583.265 2.073.662 1.382.441 691.221
Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
Meerjarenplan:
MJP_ORIGINEEL_BEGINKREDIET_2026 2026: Budg. 128677
MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Evolutie van de financiéle schulden 2026-2031
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ZORGPUNT
WAASLAND

goed voor elkaar

V. Overzicht van de personeelsinzet

Feriode

Zorgpunt Waasland

Personeelsstructuur
Onderdeel

#VTE feitelijk # VTE per leefti
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Personeelsinvulling : door tekort aan verpleeg- en zorgkundigen kan niet alle
beschikbare capaciteit worden benut en/of kan niet worden voldaan aan een
stijgende zorggraad. Leegstand heeft ook financiéle implicaties door
efficiéntieverlies (vaste kosten blijven doorlopen).

Voor de responsabiliseringsbijdrage baseert het bestuur zich op de ramingen van de
Federale Pensioendienst en de huidige Vlaamse dotatie van 50%. Wanneer deze
dotatie zou verminderen in de toekomst, stijgen de netto te dragen
responsabiliseringskosten.

De huidige budgetten houden rekening met de inflatievooruitzichten van het
Planbureau. Inflatie heeft direct en indirect een grote impact op kosten van
goederen, diensten (voeding, onderhoud, energie, ...) en loonkosten. Daarnaast
zullen vele leveranciers deze proberen (deels) door te rekenen, waar mogelijk.
Mochten deze vooruitzichten terug ingrijpend verslechteren, dan is dit een risico.

Besparingsmaatregelen en/of wijzigingen in uitbetalingsmodaliteiten (bv. VSB,
thuiszorg, VAPH, ...) van hogere overheden kunnen tot verschuivingen leiden met
impact op onze resultaten.

Indien de reserves dalen onder het benodigd werkkapitaal, zal dit
liquiditeitsproblemen opleveren. Het eventueel tekort van Zorgpunt Waasland wordt
gedragen door de moederbesturen, daarbij gelden verschillende afspraken voor
boven- en onderbouw.
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Het overzicht geeft de investeringstoelages weer opgenomen in het meerjarenplan 2026-
2031.

Moederbestuur 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Sint-Niklaas 1.000.000 1.000.000 1.000.000 0 0 0

Beveren-Kruibeke-Zwijndrecht 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000

Sint-Gillis-Waas 170.000 170.000 170.000 170.000 170.000 170.000

Deze investeringstoelages zullen aangewend worden voor de vervanging van roerende
goederen binnen de voorzieningen en/of voor gewone herstellingen die geen investeringen
zijn (cfr. de beheersovereenkomst).

De grondslagen en assumpties bevatten de belangrijkste uitgangspunten en hypotheses die
gehanteerd werden bij de opmaak van dit meerjarenplan. Eerst bespreken we de aannames
achter de cijfers om nadien ook de algemene afspraken die werden gemaakt bij de
oprichting van Zorgpunt Waasland te herhalen.

Aannames exploitatie

e De exploitatietoelages van de moederbesturen worden jaarlijks verhoogd met 2%

e De kosten voor goederen en diensten worden jaarlijks verhoogd met 2%, in lijn met
de prognoses van het Planbureau.

e Stijging van dagprijzen zijn opgenomen voor nieuwe bewoners. Voor BKZ is dit een
dagprijs van €75, voor Sint-Niklaas en Sint-Gillis-Waas is dit €72. Dossiers voor
dagprijswijzigingen zullen worden ingediend bij het Departement Zorg voor Beveren-
Kruibeke-Zwijndrecht en Sint-Gillis-Waas. Dit is niet meer nodig voor Sint-Niklaas
aangezien die reeds een hogere vergunde dagprijs hebben die met kortingen kan
worden bijgestuurd. Na goedkeuring worden timing, finale dagprijs, doelgroep
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(eventueel ook huidige bewoners), modaliteiten en uitrol in overleg met de
respectievelijke moederbesturen bepaald.

Dagprijzen van €72 voor Sint-Niklaas en Sint-Gillis-Waas zijn opgenomen op basis
van lopende gesprekken met de moederbesturen toen dit meerjarenplan werd
opgemaakt. Mogelijke aanpassingen na formele besluiten binnen deze
moederbesturen zullen worden verwerkt in de eerstvolgende aanpassing van het
meerjarenplan in 2026.

Door de structurele leegstand in de woonzorgcentra in Sint-Niklaas en bij horende
operationele verliezen, is een structurele aanpassing van de capaciteit opgenomen.
Uitvoering en modaliteiten te bespreken met moederbestuur.

In de thuiszorg zijn maatregelen ingeschreven om de rendabiliteit van deze
dienstverlening te verbeteren door optimalisatie van de poetsdienst door o0.a. het
omzetten van reguliere klanten naar poetsdiensten met dienstencheques, reguliere
poetsdienst invullen tot het gefinancierde aantal VTE, verhogen administratieve
bijdrage dienstencheque en afbakenen doelgroep reguliere poetsdienst. Daarnaast
zijn er maatregelen ingeschreven om de voor de karweidienst de doelgroep goed af
te bakenen (65-plus en attest mindervalide), het tarief voor uurlonen te verhogen en
materialen aan kostprijs door te rekenen.

Het patrimonium blijft eigendom van de moederbesturen en wordt niet
overgedragen aan Zorgpunt Waasland.

Nieuwe bouwwerken en grote renovaties zijn niet opgenomen in het meerjarenplan
van Zorgpunt Waasland omwille van gebrek aan autofinancieringscapaciteit.
Uitvoering van dergelijke projecten gebeurt in samenspraak met de respectievelijke
moederbesturen m.b.t. eigendom, zakelijke rechten, projectmanagement en
financiering.

Initiatieven thuiszorg die tijdens de zorgstrategische oefening in 2023/2024 werden
geidentificeerd zullen bij de jaarlijkse aanpassing van de meerjarenplanning via een
individuele business case worden besproken en desgevallend worden opgenomen.
Voorwaarden zijn dat de individuele dossiers worden goedgekeurd door de
bestuursorganen en er voldoende financiéle middelen voorhanden zijn binnen de
werkingsmiddelen.
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Werkingstoelage

Algemene bepalingen

De budgetten en beleidsplannen van het Zorgpunt Waasland werden overlegd met de
moederbesturen, alvorens deze ter goedkeuring voor te leggen aan de Algemene
Vergadering.

Elk moederbestuur zal, binnen de perken van het goedgekeurd budget, jaarlijks een
werkingstoelage (dotatie) voor het Zorgpunt Waasland voorzien, dit onder voorbehoud van
goedkeuring van het budget door de toezichthoudende overheid.

De werkingstoelage wordt per kwartaal op de eerste werkdag van het kwartaal uitbetaald.
Eventuele voorschotten op de exploitatietoelage zijn onderhandelbaar met het
moederbestuur.

De toegekende middelen worden uitsluitend aangewend in zoverre dit kadert binnen de
opdracht en de doelstellingen van het Zorgpunt Waasland. Dit geldt voor zowel de jaarlijkse
financiéle toelage van de moederbesturen, als voor de middelen toegekend door andere
overheden, partners of private personen, middelen door het Zorgpunt Waasland zelf
gegenereerd of andere middelen waarover het Zorgpunt Waasland beschikt.

Berekening toelage moederbesturen

Het Zorgpunt Waasland waakt met de moederbesturen over de liquide middelen die nodig
zijn om de werking te garanderen.

De bijdrage voor de exploitatie bestaat uit twee delen, enerzijds voor de onderbouw en
anderzijds voor de bovenbouw.

e De bijdrage voor de onderbouw wordt berekend op basis van het tekort van de
voorzieningen en diensten die ingebracht worden per deelgenoot. Het Zorgpunt
Waasland voorziet in de vervangingsinvesteringen van de roerende goederen. De
afschrijvingen van deze investeringen worden in het resultaat genomen van de
desbetreffende voorzieningen en diensten.

“Direct toewijsbare uitgaven en ontvangsten” zijn die uitgaven en ontvangsten van
personeel, financieringen, werking, prestaties en huisvesting, die onmiddellijk en
eenduidig kunnen worden aangerekend aan de uitbating van een kostenplaats, nu
deze gemaakt zijn specifiek voor of binnen deze voorziening of dienst.
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e De bijdrage aan de bovenbouw heeft twee delen en worden verdeeld via de
verdeelsleutel (zie verder) bij de opmaak van de jaarrekening:

o Eeneerste deelvan de bijdrage van de bovenbouw hangt af van de formatie
voor het administratief personeel van het Zorgpunt Waasland. Door de Raad
van Bestuur van het Zorgpunt Waasland werd in 2018 een aangepaste
formatie goedgekeurd. Elke formatiewijziging van het administratief kader of
elke beslissing getroffen door het Zorgpunt Waasland met financiéle
implicaties naar de dotatie toe, dient vooraf voorgelegd en goedgekeurd aan
de respectievelijke vaste bureaus.

o Eentweede componentvan de bijdrage voor de bovenbouw zijn de
overheadkosten (excl. personeelskosten). De ‘overheaduitgaven en -
ontvangsten” zijn die uitgaven en ontvangsten die geen direct toewijsbare
uitgaven en ontvangsten, zoals bedoeld in vorig lid, uitmaken. Hieronder
wordt onder meer verstaan die uitgaven en ontvangsten die op het vlak van
personeel, financieringen, werking en huisvesting worden gegenereerd door
de ondersteunende diensten, gehuisvest op de hoofdzetel van het Zorgpunt
Waasland of met de werking van de hoofdzetel samenhangend, en die
worden ingezet voor het geheel van de werking van het Zorgpunt.

Een uitgave of ontvangst is steeds ofwel een overheaduitgave of
overheadontvangst, ofwel een direct toewijsbare uitgave of ontvangst. Indien
een uitgave of ontvangst niet direct kan worden toegewezen aan een
individuele kostenplaats dan wordt hij beschouwd als overheaduitgave of —
ontvangst. De financieel directeur heeft dienaangaande een discretionaire
bevoegdheid.
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De volgende algemene verdeelsleutel werd bepaald na inkanteling Welzijnsvereniging Sint-
Gillis-Waas:

Sint-Niklaas Beveren Kruibeke Zwijndrecht St-Gillis-W

percentage 41,93% 27,09% 9,69% 10,58% 10,71%

De verdeelsleutel wordt geactualiseerd na de start van een nieuw meerjarenplan nadat de
jaarrekening van het laatste jaar voorgaand aan het nieuwe meerjarenplan is opgemaakt en
dit zal worden toegepast met ingang van het eerste jaar waarop het nieuwe meerjarenplan
betrekking heeft.

Concreet betekent dit dat na afsluit boekjaar 2025 de verdeelsleutel wordt geactualiseerd,
voorgelegd bij de aanpassing meerjarenplan 2026 en effectief in voege is bij de opmaak van
de jaarrekening 2026.

Indien er een nieuwe partner bijkomt, vindt er op dat moment een herberekening plaats van
de verdeelsleutel.

Onderstaand schema geeft de verschillende toelages weer

Beveren-Kruibeke-

Zwijndrecht
Exploitatietoelage| 5.482.891,29| 5.592.549,12 5.704.400,10| 5.818.488,11| 5.934.857,87| 6.053.555,02
Correctie n.a.v.
Gesco-toelage
Totaal 6.321.557,29 6.431.215,12 6.543.066,10 6.657.154,11 6.773.523,87 6.892.221,02

838.666,00| 838.666,00 838.666,00 838.666,00 838.666,00 838.666,00

Sint-Niklaas
Exploitatietoelage| 8.857.328,08| 9.034.474,64 9.215.164,13| 9.399.467,42| 9.587.456,77| 9.779.205,90
Correctie n.a.v.
Gesco-toelage

863.073,00f 863.073,00 863.073,00 863.073,00 863.073,00 863.073,00

9.720.401,08 9.897.547,64 10.078.237,13 10.262.540,42 10.450.529,77 10.642.278,90

SIS CITERWETET
Exploitatietoelage 578.193,12 589.756,98 601.552,12 613.583,16 625.854,83 638.371,92
Correctie n.a.v.
Gesco-toelage

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

LIEE] 578.193,12  589.756,98 601.552,12 613.583,16 625.854,83 638.371,92

Voor de ontwikkeling van zorgstrategische projecten wordt 400.000 EUR in exploitatie voorzien
per jaar, te verdelen onder de diverse besturen volgens de algemene verdeelsleutel. Dit budget
zal worden besteed voor het onderzoek en de uitbouw van toekomstige zorgstrategische
projecten. De overschotten op het budget zorgstrategie mogen jaarlijks overgedragen worden
naar het volgend jaar en worden niet meegerekend in de jaarlijkse afrekening naar de
moederbesturen.
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Eventuele overschotten

Eventuele overschotten op de exploitatietoelage zijn onderhandelbaar met het moederbestuur.
De verantwoording hierover zal blijken uit de rekening en het jaarverslag. Indien uit de
jaarrekening blijkt dat het moederbestuur teveel heeft bijgedragen, moet er worden
onderhandeld wat met het overschot zal gebeuren.

Eventuele tekorten

Het eventueel tekort van Zorgpunt Waasland wordt gedragen door de deelgenoten
overeenkomstig de onder omschreven verdeelsleutel(s) en akkoorden opgenomen in het
meerjarenplan. Voor tekorten in de onderbouw, worden deze toegewezen aan de
respectievelijke moederbesturen. Voor elementen waarvoor geen akkoord opgenomen werd,
wordt de verdeelsleutel gehanteerd voor het exploitatietekort.

Wanneer bij de opmaak van de jaarrekening (jaar-1) blijkt dat een moederbestuur volgens de
afgesproken verdeelsleutels teveel of te weinig heeft bijgedragen, zal dit verrekend worden met
de toelage van het volgende boekjaar (jaar 1) via de budgetwijziging.

Investeringstoelage

Het OCMW zal, binnen de perken van het goedgekeurd budget, jaarlijks een investeringstoelage
(dotatie) voor het Zorgpunt Waasland voorzien, dit onder voorbehoud van goedkeuring van het
budget door de toezichthoudende overheid. Deze investeringstoelage dient voor de vervanging
van de roerende goederen binnen de voorzieningen. Het verschil tussen investeringen en
exploitatie wordt uitgewerkt binnen de waarderingsregels van het Zorgpunt Waasland.

De investeringstoelage wordt in principe pas uitbetaald mits voorlegging van facturen door
Zorgpunt Waasland aan het betrokken moederbestuur. Net zoals klassieke investeringen zal er
voor het saldo van de investeringstoelage moeten beslist worden of dit saldo wordt
overgedragen naar het volgend boekjaar.

VIPA financiering

Het Vlaams Infrastructuurfonds voor Persoonsgebonden Aangelegenheden (VIPA) verleent
financiéle steun voor infrastructuurwerken aan Vlaamse welzijns- en
gezondheidsvoorzieningen in Vlaanderen en het Brussels hoofdstedelijk gewest. Dat maakt het
mogelijk voorzieningen aan te bieden die betaalbaar zijn en tegelijk beantwoorden aan de
hedendaagse eisen inzake woon- en zorgcomfort.

Er bestaan momenteel 3 systemen van financiering :

o Hetsysteem van klassieke financiering. Deze subsidies worden eenmalig
uitbetaald.

o Hetsysteem van de alternatieve financiering (gebruikstoelage). Dit betekent dat de
subsidies jaarlijks uitbetaald worden, gespreid over een periode van 20 jaar.

o Hetinfrastructuurforfait (nieuw).
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De subsidie wordt steeds betaald aan de rechtspersoon die exploiteert en de vergunning heeft.
Daarom ontvangt het Zorgpunt Waasland de subsidie.

De VIPA-subsidie, die Zorgpunt Waasland ontvangt, wordt doorgestort naar de
moederbesturen. Het betreft hier het systeem van alternatieve financiering wanneer nog niet
alle schijven zijn uitbetaald en de klassieke financiering voor LDC’s en DVC’s die nog steeds van
toepassing is. Deze werkwijze wordt ook doorgetrokken voor de vergoedingen van de Vlaamse
Overheid voor de serviceflats die Care Property Invest heeft gebouwd voor Sint-Niklaas.

Dit betekent dat het Zorgpunt Waasland in haar boekhouding de (lange termijn) vordering op
VIPA uitdrukt en de (lange termijn) schuld tegenover de moederbesturen. Bij de
moederbesturen wordt een (lange termijn) vordering op de het Zorgpunt Waasland in het
budget opgenomen.

Het gaat om de volgende bedragen:

BESTUUR 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Alternatieve VIPA | 101 160 57| 1.161.152,57|  1.161.152,57 0,00 0,00 0,00
Sint-Niklaas
Klassieke VIPA Sint-

assieke sin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niklaas
Alternatieve VIPA
oo 1.509.602,99| 1.509.602,99| 1.509.602,99| 1.509.602,99| 691.220,70|  691.220,70
Klassieke VIPA

assiexe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beveren

VIPATOTAAL 2.670.755,56 2.670.755,56 2.670.755,56 1.509.602,99 691.220,70 691.220,70

Het infrastructuurforfait komt ook naar het Zorgpunt Waasland. Dit hoeft niet te worden
verrekend met de moederbesturen, zolang de exploitatie aan hen wordt in rekening gebracht.
Want het infrastructuurforfait, vertaalt zich rechtstreeks in de resultaten per instelling, ze
vloeien bij afrekening rechtstreeks terug naar de moederbesturen. Het infrastructuurforfait is
mede afhankelijk van de bezettingsgraad per zorgcampus, het kan daarom pas achteraf bij de
afrekening worden bepaald.

https://www.gemeentebkz.be/meerjarenplan-zpw
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