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NOTULEN VAN DE RAAD VAN BESTUUR VAN ZORGPUNT WAASLAND VAN 21 
FEBRUARI 2024 
 
AGENDA 
 
Goedkeuring 

1. Verslag vorige vergadering - goedkeuring 
Financiën 

2. (DDR) Overdracht investeringstoelage moederbesturen 2023-2024 - 
vaststelling 
Werken, leveringen en diensten 

3. (MA) BV - Plaatsen van antenne op dak van De Beuken - goedkeuring 
Instellingen en algemeen beheer 

4. (FT) Inkanteling SGW - stand van zaken  
5. (NDP) De Bron - haalbaarheid uitbreiding - advies - kennisname 
Personeel 

6. (TVD) Project 600 openbare sector - stopzetting - principieel akkoord 
Varia 

7. Varia  
 
 
DE VOORZITTER OPENT DE VERGADERING OM 20.00 UUR 
 
 
AANWEZIG:  Maxime Callaert, voorzitter 

Chris Vermeulen, Veerle Vincke, Dominique Tielens, 
Louis Verest , Els Eeckhaoudt, Filip Vercauteren, 
Denise Melis-De Lamper, Bert Verbraeken, 
Christine Meert, raadsleden 
Tjeu Van Diessen, algemeen directeur 
Filip Thyssen, Directeur strategie en 
organisatieontwikkeling 

VERONTSCHULDIGD: Katrien Claus, Kris Van der Coelden , raadsleden 
Dennis Van den Broeck , lid 

EXTRA 
AANWEZIGEN: 
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1. VERSLAG VORIGE VERGADERING - GOEDKEURING 
 
De voorzitter vraagt of er opmerkingen worden geformuleerd over het verslag van 
de vorige zitting; 
Er worden geen opmerkingen gemaakt; 
 
 
Het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017. 
De goedkeuring d.d. 30 maart 2018 van de Vlaamse Minister van Binnenlands 
Bestuur Homans over de oprichting van Zorgpunt Waasland.  
De notariële akte verleden op 23 april 2018 tot oprichting van Zorgpunt Waasland 
(BS 30 mei 2018). 
 
Besluit:  
de Raad van Bestuur van Zorgpunt Waasland 
BESLUIT: eenparig 
 
 
Art. 1 het verslag van de zitting van de Raad van Bestuur van 17 januari 2024 

goed te keuren. 
 
2. (DDR) OVERDRACHT INVESTERINGSTOELAGE MOEDERBESTUREN 2023-
2024 - VASTSTELLING 
 
Historiek en uiteenzetting 
Artikel 258 DLB en artikel 150 van het provinciedecreet bepalen dat de gedeelten 
van de kredieten voor investeringen en financiering die in het vorig boekjaar (N-1) 
niet werden aangewend, naar het lopend boekjaar (N) kunnen worden 
overgedragen. Het verslag aan de Vlaamse regering over het BBC-besluit van 30 
maart 2018 verduidelijkt dat gedeelten van ongebruikte investeringskredieten en 
bijbehorende financiering kunnen worden overgedragen. 
Concreet houdt dit in dat er zowel gedeelten van investeringsuitgaven en -
ontvangsten (bijv. investeringssubsidies, …) als gedeelten van 
financieringsontvangsten kunnen worden overgedragen 
 
Met de moederbesturen is overeengekomen dat volgende investeringstoelagen 
worden overgedragen van boekjaar 2023 naar boekjaar 2024, om de werken in 
uitvoering te kunnen financieren. 

• Sint-Niklaas:                  €2.499.081,03 
• Beveren:             €458.078,07 
• Kruibeke:                 €97.211,64 

o Te ontvangen subsidies (WKK + ramen) €94.300,30 
• Zwijndrecht:         €193.735,14 
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Bij Zorgpunt Waasland is daarnaast nog een niet opgenomen lening bij Belfius 
gereserveerd voor het plaatsen van zonnepanelen voor een bedrag van 
€99.332,73. 
 
Motivatie 
Het bevoegde orgaan (in het geval van een welzijnsvereniging is dit de raad van 
bestuur) moet de van het vorig boekjaar over te dragen gedeelten van kredieten 
voor investeringen en financiering voor 1 maart van het lopende boekjaar 
vaststellen. 
 
Advies 
Gunstig advies tijdens bespreking van meerjarenplanaanpassing 2023 door alle 
moederbesturen. 
 
Wetgeving 
Het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017. 
De goedkeuring d.d. 30 maart 2018 van de Vlaamse Minister van Binnenlands 
Bestuur Homans over de oprichting van Zorgpunt Waasland.  
De notariële akte verleden op 23 april 2018 tot oprichting van Zorgpunt Waasland 
(BS 30 mei 2018). 
 
Beslissing:  
de Raad van Bestuur van Zorgpunt Waasland 
BESLUIT: eenparig 
 
Art. 1 de overdracht van investeringskredieten en subsidies vast te stellen. 
 
3. (MA) BV - PLAATSEN VAN ANTENNE OP DAK VAN DE BEUKEN - 
GOEDKEURING 
 
Historiek en uiteenzetting 
Op 24.11.2023 werden onze diensten gevraagd door de firma Insky of het mogelijk 
is een zend- en ontvangststation voor telecommunicatie incl. alle toebehoren te 
installeren, te onderhouden en te exploiteren op het dak van onze voorziening De 
Beuken. 
Een eerste voorstel werd bij wijze van draftcontract overgemaakt op 02.01.2024. 
Dit werd geëvalueerd en aangepast en wordt nu aan het bestuur ter goedkeuring 
voorgelegd.  
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Motivatie 
De jaarlijkse huurprijs bedraagt 5.000 euro en zal jaarlijks worden geïndexeerd.  
De plek die door de installatie ingenomen wordt, verhindert dat er daar 
zonnepanelen zouden kunnen geplaatst worden. Echter, de opbrengst van 
zonnepanelen zal minder zijn dan de voorgestelde huurprijs.  
 
Op het dak van De Beuken is reeds een antenne van Telenet voorzien. Dat contract 
vermeldt dat er geen andere antennes mogen geplaatst worden die mogelijks 
interferentie geven met de reeds geplaatste antenne.  
De kandidaat huurder geeft aan dat er geen interferentie zal zijn met de andere 
reeds aanwezige antenne. Bovendien zal de andere providers ook de technische 
tekeningen krijgen en kan hij hierna gedurende een maand beroep indienen tegen 
de plannen. De kandidaat huurder heeft op onze vraag artikel 11.5 toegevoegd aan 
het contract. 
 
Er zal na het principieel akkoord van het bestuur een technisch bezoek gebracht 
worden aan het dak van De Beuken. Het voorstel is om pas na afstemming met 
onze eigen technische diensten en positief advies formeel goedkeuring te geven om 
te kunnen overgaan tot het plaatsen van die antenne. 
 
Advies 
Voorstel is om akkoord te gaan onder de opschortende voorwaarden 

- dat Telenet expliciet akkoord dient te gaan en er geen interferentie is met 
de bestaande installatie van die andere operator. 

- dat nav het technisch bezoek er een positief advies van onze eigen 
technische diensten volgt. 

 
Wetgeving 
Het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017. 
De goedkeuring d.d. 30 maart 2018 van de Vlaamse Minister van Binnenlands 
Bestuur Homans over de oprichting van Zorgpunt Waasland.  
De notariële akte verleden op 23 april 2018 tot oprichting van Zorgpunt Waasland 
(BS 30 mei 2018). 
 
 
Beslissing:  
de Raad van Bestuur van Zorgpunt Waasland 
BESLUIT: eenparig 
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Art. 1 akkoord te gaan met het voorstel onder de opschortende voorwaarden 
enerzijds dat de andere operator die reeds een antenne uitbaat expliciet 
akkoord gaat en er geen interferentie is met de bestaande installatie van die 
andere operator en anderzijds dat na het technisch bezoek blijkt dat onze 
technische diensten geen voorbehoud formuleren mbt het plaatsen van die 
antenne. 

Art. 2 de huurovereenkomst maakt integraal deel uit van deze beslissing. 
 
 
4. (FT) INKANTELING SGW - STAND VAN ZAKEN  
 
Historiek en uiteenzetting 
- OCMW-raad van Sint-Gillis-Waas dd. 14/12/2023: goedkeuring opstart 

onderhandeling met Zorgpunt Waasland met mogelijke toetreding vanaf 
01/01/2025.  

- Besluit RVB ZPW 20/12/2023: kennisname besluit en vraag akkoord aan vaste 
bureaus 

- Oprichting stuurgroep 
- Oprichting twee werkgroepen die rond de specifieke thema’s ‘personeel’ en 

‘zorg’ werken. Het financiële luik wordt binnen de stuurgroep behandeld. 
 
Filip Thyssen geeft toelichting rond de stand van zaken in het dossier van de 
mogelijke inkanteling van de welzijnsvereniging SGW.  
 
Motivatie 
 
 
Advies 
 
 
Wetgeving 
Het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017. 
De goedkeuring d.d. 30 maart 2018 van de Vlaamse Minister van Binnenlands 
Bestuur Homans over de oprichting van Zorgpunt Waasland.  
De notariële akte verleden op 23 april 2018 tot oprichting van Zorgpunt Waasland 
(BS 30 mei 2018). 
 

 
Beslissing:  
de Raad van Bestuur van Zorgpunt Waasland 
BESLUIT: eenparig 



6 
 
 
 

 

 

 
Art. 1  kennis te nemen van de stand van zaken in het dossier van de mogelijke 
inkanteling van de WZV SGW.  
 
5. (NDP) DE BRON - HAALBAARHEID UITBREIDING - ADVIES - KENNISNAME 
 
Historiek en uiteenzetting 
Medio vorig jaar kwam het signaal dat een aantal gebruikers geen mogelijkheid 
hebben om opgenomen te worden in het Home De Bron.  
Dit omdat de huidige plaatsen ingevuld zijn en er geen extra opvangmogelijkheden 
zijn.  
Na een familieraad werd de afspraak gemaakt om uitbreidingsmogelijkheden op 
korte termijn te bekijken.  
Op langere termijn is er een uitbreiding met 30 plaatsen voorzien in het 
zorgstrategisch plan.  
Er is een nota uitgewerkt met mogelijkheden op korte termijn, zijnde verblijf in 
woonzorgkamers of het plaatsen van een wooncontainer aanpalend aan het Home.  
 
 
Motivatie 
Beide pistes werden zowel op financieel vlak als op organisatorisch vlak 
uitgewerkt.  
Geen van de voorstellen worden als haalbaar gezien, vandaar het voorstel om 
vooral in te zetten op de lange termijnoplossing, namelijk, de uitbreiding voorzien in 
het zorgstrategisch plan.  
 
 
Advies 
Positief advies Dircom 1 februari 2024 
Positief advies dagelijks bestuur 7 februari 2024 
 
 
Wetgeving 
Het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017. 
De goedkeuring d.d. 30 maart 2018 van de Vlaamse Minister van Binnenlands 
Bestuur Homans over de oprichting van Zorgpunt Waasland.  
De notariële akte verleden op 23 april 2018 tot oprichting van Zorgpunt Waasland 
(BS 30 mei 2018). 
 
 
Beslissing:  
De Raad van bestuur   
BESLUIT: eenparig 
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Art. 1 kennis te nemen van de nota “uitbreiding De Bron” en volgt het advies om 
op korte termijn geen aanpassingen te doen voor extra 
opvangmogelijkheden. 

 
6. (TVD) PROJECT 600 OPENBARE SECTOR - STOPZETTING - PRINCIPIEEL 
AKKOORD 
 
Historiek en uiteenzetting 
Het project 600 voor de openbare sector is eind januari opnieuw open geschreven.  
'Vorming 600’ biedt werknemers uit de federale gezondheidssector de kans om 
een opleiding te volgen tot bachelor in de verpleegkunde of gegradueerde 
verpleegkundige. 
Deelnemers blijven in dienst van hun werkgever en behouden hun loon en 
arbeidsvoorwaarden.  
De opleiding wordt grotendeels gesubsidieerd. Dat gebeurt door een subsidie aan 
de werkgever voor de vervanger van de werknemer die het project 600 mag 
volgen. Dat er een kostprijs blijft voor de werkgever, was acceptabel vanuit de 
oorspronkelijke filosofie het project 600 een return heeft voor de eigen organisatie. 
De huidige context is echter ingrijpend gewijzigd. 
Het project 600 is een aanslag geworden op de operationele werking en financiële 
gezondheid van het Zorgpunt Waasland. Op basis van de effecten de voorbije jaren 
zijn vastgesteld, is het voorstel om aan dit project niet meer mee te werken. 
Formeel moet daartoe een vraag gesteld worden aan het Fonds Sociale 
Maribel. 
 
Motivatie 
Op basis van de statistieken van de voorbije jaren, blijkt dat deelnemen aan Project 
600 voor ruim 80% van degenen die de opleiding afronden, de aanleiding is om uit 
te stromen richting andere werkgevers. Achterliggende redenen zijn 
arbeidsvoorwaarden die in de openbare sector niet geboden kunnen worden, 
vakinhoudelijke keuzes, maar ook het andere profiel van de kandidaten – en hun 
geringere verbondenheid met de oorspronkelijke werkgever. 
 
De werkgever krijgt slechts een deel van de meerkosten voor project 600 
gesubsidieerd. Er resteert per werknemer een jaarlijkse kostprijs. Dit omdat er  - 
zelfs op papier - niet voldoende vervangers gevonden kunnen worden én omdat er 
per werknemer een restkost blijft. Voor een grote organisatie, zoals het Zorgpunt 
Waasland met 22 deelnemers in project 600, gaat dat om circa 350.000 euro per 
jaar. 
 
De problemen bij instroom van verzorgenden – ter vervanging van de werknemers 
in opleiding – leiden tot ernstige tekorten op de werkvloer. Dit gaat over -
momenteel – minimaal 7 personeelsleden. Dit heeft een rechtstreeks gevolg voor 
de leegstand van afdelingen waarmee het Zorgpunt Waasland wordt 
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geconfronteerd. In die zin is een nieuw project 600 op dit ogenblik een bedreiging 
voor de continuïteit in de zorgverlening. 
 
Er zijn, als Project 600 zou wegvallen, voor de werknemers binnen het Zorgpunt 
Waasland alternatieve trajecten om zich verder te vormen en bij te scholen. 
 
Advies 
Positief advies directiecomité 1/02/2024 
Overlegcomité met de vakorganisaties op dinsdag 20 februari, verdeeld standpunt 
 
 
Wetgeving 
Protocol raamakkoord van 28 oktober 2009 betreffende het opleidingsproject tot 
verpleegkundige in de federale gezondheidssector 
Het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017. 
De goedkeuring d.d. 30 maart 2018 van de Vlaamse Minister van Binnenlands 
Bestuur Homans over de oprichting van Zorgpunt Waasland.  
De notariële akte verleden op 23 april 2018 tot oprichting van Zorgpunt Waasland 
(BS 30 mei 2018). 
 
 
Beslissing:  
Het raad van bestuur van Zorgpunt Waasland 
BESLUIT: eenparig 
 
Art. 1 Kennis te nemen van de problematiek inzake het project 600 en bezwaar in 

te dienen bij het Fonds voor Sociale Maribel om voor het jaar 2024  het 
project 600 in te voeren. Het invoeren van het project 600 brengt de 
continuïteit van de dienstverlening in de zorg binnen het Zorgpunt 
Waasland ernstig in het gedrang en heeft ernstige financiële en 
organisatorische problemen tot gevolg binnen de organisatie. In die zin zal 
een afwijking gevraagd worden bij het Fonds voor Sociale Maribel. 

Art. 2 Formeel bezwaar aan te tekenen tegen de gebrekkige financiering van 
project 600 om reden dat de financiering niet mee is geëvolueerd met de 
stijging van de lonen en wedden van de personeelsleden. 

Art. 3 Indien er geen afwijking kan verkregen worden beslist de raad van bestuur 
om tegen de weigeringsbeslissing van het Fonds voor Sociale Maribel een 
beroep in te stellen bij alle bevoegde rechtsinstanties, hetzij de burgerlijke 
rechtbank, hetzij de administratieve rechtsinstanties  m.n. de Raad van 
State,  zowel de procedure ten gronde als de procedure in kortgeding. 

Art. 4 akkoord te gaan om hiervoor een raadsman aan te stellen, die de belangen 
van het Zorgpunt Waasland op alle vlakken dient te verdedigen.  
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7. VARIA  
 
Er zijn geen variapunten opgenomen deze zitting. 
 
 
 
 
DE VOORZITTER SLUIT DE VERGADERING OM 20.45 UUR. 
 

NAMENS DE RAAD VAN BESTUUR 
 

 
 
 
Tjeu Van Diessen       Maxime Callaert 
algemeen directeur       voorzitter 
[SIG01]       [SIG02] 


